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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CIUDAD SERDAN

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Con el propdsito de dar cumplimiento a los articulos 46, fraccion |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), el Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan, en su
caracter de ente publico, acompafia notas a los estados financieros cuyos rubros asi lo requieren teniendo
presente los postulados de revelacién suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacion
sea de mayor utilidad para los usuarios.

A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acompafian a los estados financieros:

a) Notas de gestién administrativa;
b) Notas de desglose, y
¢) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccién

De acuerdo con lo establecido en los articulos 46, 49 y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCQG), los entes publicos deberan emitir en forma periodica estados financieros; asi mismo, cuando algun
rubro lo requiera se debera acompafar de notas a los estados financieros, con la finalidad de revelar y
proporcionar informacién adicional y suficiente que amplié y dé significado a los datos contenidos en los
estados financieros, los cuales seran la base para la emision de Informes Periddicos y para la formulacion
de la Cuenta Publica Anual.

Aunado a lo anterior, se sefiala que los entes publicos deberan elaborar dichos estados de conformidad con
las disposiciones normativas y técnicas que emanen de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, o
bien, aquellas que emita el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Bajo este contexto, y con fundamento en los articulos 6, 7 y 9, fraccion | de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el CONAC, en su calidad de 6rgano coordinador para la armonizacién de la contabilidad
gubernamental, con fecha 22 de noviembre de 2010 publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el
“Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental”, estableciendo en el capitulo VII
del propio manual las “Normas y metodologia para la emision de informacion financiera y estructura de los
estados financieros basicos y caracteristicas de sus notas”, que deberan adoptar e implementar los entes
publicos para la emision de Informes Periddicos y la Cuenta Piblica Anual, incluidos los Poderes Legislativo
y Judicial.

Asimismo, derivado del proceso de implementacion y del analisis a la normativa emitida, el CONAC, con
fecha 06 de diciembre de 2022 public6 en el DOF el “Acuerdo que reforma el capitulo VII del Manual de
Contabilidad Gubernamental’, realizando diversas modificaciones, adiciones y mejoras a los estados
financieros basicos que se presentan en el Manual de Contabilidad Gubernamental.

Adicionalmente, se publica en el DOF el “Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas
publicas”, con el objeto de armonizar la estructura de la Cuenta Plblica que presenta el Gobierno Federal,
el Gobierno Estatal o del Distrito Federal y el Gobierno Municipal.

Al respecto, cabe destacar que derivado de los Acuerdos antes sefialados, el formato de los estados
financieros e informacién contable, establecidos en el capitulo VII del Manual de Contabilidad
Gubernamental se modifica, asi mismo, se adiciona el apartado i) “Estado de Cambios en la Situacion
Financiera”, para su debida armonizacién con respecto a la informacién contable a que se hace referencia
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en el articulo 46, fraccion | de la Ley General de Contabilidad, asi mismo con la informacién referente a la
Cuenta Publica sefialada en el articulo 53 fraccién | de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

2. Autorizacion e Historia

En el Periédico Oficial del Estado de Puebla, publicado el dia viernes 4 de febrero de 2000 se dio a conocer
el Decreto del H. Congreso del Estado, en el cual se crea el Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Serdan,
como Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado, con personalidad Juridica y Patrimonio
Propios de acuerdo con el Articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, admite
la existencia de Universidades e Instituciones de Educacién Superior cuya finalidad sea promover la
educacion, investigacién y difusion de la cultura encausandola al desarrollo arménico de todas las facultades
del ser humano, fomentandole el amor a la Patria y la conciencia de la solidaridad internacional en la
independencia y en la justicia.

Que de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, México con vistas al siglo XXI necesita
un sistema nacional de educacion mas dinamico, mejor distribuido territorialmente, mas equilibrado y
diversificado en sus opciones profesionales y técnicas y, sobre todo de excelente calidad; por lo que se
requiere de una cruzada permanente por la educacién, fincada en una alianza nacional en que converjan
los esfuerzos y las iniciativas de todos los érdenes de gobierno y de los diversos grupos sociales.

Que, entre las principales lineas de accion del Plan Nacional de referencia, se encuentra el fortalecimiento
al sistema de educacion tecnoldgica mediante el mejoramiento de su calidad académica, la multiplicacién
de opciones formativas en ese campo, la flexibilizacion curricular y una mas estrecha vinculacién de este
tipo educativo con los requerimientos del sector productivo de bienes y servicios y las economias regionales.

3. Organizacion y Objetivo Social

Su objeto es ofrecer educacion tecnolégica de tipo superior que forme profesionales, profesores e
investigadores con un sentido innovador que, incorporados a los avances cientificos y tecnoldgicos estén
aptos para aplicar sus conocimientos a la solucion creativa de problemas que se presenten en su region,
asi como realizar investigacion cientifica y tecnolégica que coadyuve al constante mejoramiento econémico,
social y cultural y permita elevar la calidad de vida de la comunidad, ademas de impulsar la produccion
industrial y de servicios de la region.

l. Ofrecer educacion tecnoldgica de tipo superior que forme profesionales, profesores e investigadores
con un sentido innovador que, incorporados a los avances cientificos y tecnolégicos, estén aptos
para aplicar sus conocimientos a la solucion creativa de problemas que se presenten en su region;

Il. Realizar investigacion cientifica y tecnolégica que coadyuve al constante mejoramiento econémico,
social y cultural y permita elevar la calidad de vida de la comunidad, asi como a impulsar la
produccién industrial y de servicios de la regién;

M. Contribuir a ampliar la cobertura de servicios educativos de tipo superior, en el area de la ciencia y
la tecnologia;

V. Desarrollar programas de apoyo técnico en beneficio de la humanidad;
V. Promover la cultura cientifica, tecnoldgica y humanistica, estatal, nacional e internacional,
VI. Vincular los aprendizajes cientificos y tecnolégicos con los sectores publico, social y privado para

apoyar el desarrollo econémico y productivo de la region y del estado; y
VII. Cumplir con cualquier otro que permita consolidar su modelo educativo.
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Asi mismo el Instituto para el cumplimiento de sus objetivos tiene las siguientes atribuciones:

Ofrecer educacion tecnolédgica de tipo superior de conformidad con los planes y programas de
estudio correspondientes, los cuales deberan garantizar una formacién profesional integral y una
cultura cientifica y tecnologica;

Formular y modificar, en su caso, planes y programas de estudio y someterlos a la aprobacion de la
Secretaria de Educacién Publica del Ejecutivo Federal;

Editar libros y producir materiales didacticos que respondan al modelo educativo del Instituto;
Planear, programar y ejecutar las acciones de apoyo al desarrollo educativo de la region y del
Estado;

Desarrollar y promover programas y actividades que le permitan a la comunidad en general al
acceso a la ciencia, la tecnologia y la cultura en todas sus manifestaciones;

Realizar las acciones necesarias que permitan a la comunidad escolar del Instituto disponer de las
tecnologias de punta en todos los ambitos del saber para fomentar y difundir actividades cientificas,
artisticas, culturales y fisico-deportivas, nacionales e internacionales.

Determinar y ofrecer programas de actualizacion y superacion académica para los miembros de la
comunidad escolar del Instituto y poblacién general;

Revalidar y otorgar equivalencias de estudios de acuerdo con los lineamientos y disposiciones
legales aplicables;

Promover y desarrollar programas de intercambio académico y colaboracién profesional con
organismos e instituciones educativas, culturales y cientificas, nacionales e internacionales;
Desarrollar proyectos y programas de investigacion cientifica y tecnoldgica e inducir su vinculacion
con el sector productivo;

Planear e impulsar la vinculaciéon con los sectores publico, social y privado, para llevar a cabo
proyectos de beneficio reciproco, en la regién y en el Estado;

Promover y apoyar a la organizacion y realizaciéon de cursos, seminarios y congresos, asi como
actividades culturales, deportivas, académicas, cientificas y tecnolégicas;

Brindar asesoria y capacitacion técnica a los sectores publico, social y privado para la elaboracién
de proyectos cientificos y tecnoldgicos;

Establecer y regular la estructura organica y académica que requiera para su funcionamiento, asi
como establecer los métodos y procedimientos necesarios para el cumplimiento de sus atribuciones,
de acuerdo con las disposiciones legales aplicables;

Expedir Certificados de Estudio, asi como otorgar Diplomas, Titulos o Grados Académicos a los
alumnos que hayan concluido estudios, de conformidad con los requisitos establecidos en los planes
y programas de estudio correspondientes. Los Titulos o Grados Académicos seran expedidos por
el Gobierno del Estado y suscritos por el Secretario de Educacién Publica del mismo;

Celebrar convenios, contratos, acuerdos y demas actos juridicos que se requieran para el
funcionamiento del Instituto, incluyendo los relacionados para la prestacion de la seguridad social
en beneficio de sus trabajadores;

Establecer los procedimientos para el ingreso, permanencia y egresos de los alumnos del Instituto;
Administrar su patrimonio conforme a lo establecido en las disposiciones legales aplicables;
Constituir su Comité de Adquisiciones de acuerdo a lo previsto en la legislacion que regula la
materia;

Promover la constitucion en el Estado de una Institucion de Beneficencia Privada que tenga por
objeto participar y apoyar al Instituto en el desarrollo de las &reas educativas a su cargo; y

Las demds que se requieran para cumplir con los fines del Instituto.
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A lo largo de mas de 20 afios desde que fue fundado el Instituto Tecnologico Superior de Ciudad
Serdan, se ha construido una institucion educativa vanguardista, solida, humana y con valores que nos
llevan a ser la mas importante y prestigiosa Casa de Estudios de Educacién Superior de la region.

Nuestro Sistema de Educacion por Competencias garantiza la formaciéon de Profesionistas Lideres
Exitosos. Asi mismo, orgullosamente pertenecemos al sistema mas grande de Educacién Superior en el
pais, el "Sistema de Educacion Superior Tecnoldgica", conformado por méas de 270 Institutos instalados en

las zonas més importantes de la Republica Mexicana.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Serdan tiene su casa en la antigua localidad de San Andrés
Chalchicomula de Sesma, hoy Ciudad Serdan, siendo cabecera municipal de la zona mas importante del
oriente del estado de Puebla, una tierra llena de oportunidades de desarrollo profesional, empresarial y

personal.
Su MISION

El Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan, cumple una misién trascendente para brindar
servicios de Educacién Superior Tecnoldgica de calidad, pertinente y equitativa que contribuya al desarrollo

humano y socioeconémico de la comunidad.
Su VISION

Ser reconocidos por la comunidad como un pilar promotor del progreso humano, econémico y

tecnoldgico.
Sus VALORES

1. EL SER HUMANO. - Factor fundamental del quehacer institucional, constituyéndose en el valor

central, para incidir en su calidad de vida.

2. ESPIRITU DE SERVICIO. - Es la actitud proactiva que distingue a la persona por su profesionalismo

en su desempefio, proporcionando lo mejor de si mismo.

3. LIDERAZGO. - Es la capacidad para la conduccién innovadora, participativa y visionaria de la

operacion y desarrollo Institucional.

4. TRABAJO EN EQUIPO. - Es el proceso humano realizado de manera armonica con actitud proactiva,

multiplicando los logros del objetivo comun.
5. ALTO DESEMPENO. - Cumplir y elevar estandares de calidad, sustentado en desarrollo humano.

En este contexto y derivado de su actividad educativa, el Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad

Serdan desarrolla programas y acciones dirigidos a fortalecer la educacion superior tecnolégica en la
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generacion del conocimiento cientifico-tecnolégico y su impacto en el desarrollo humano sustentable del

pais.

En correspondencia con los importantes retos que se tienen en Materia de Educacién Superior, el
Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Serdan despliega una estrategia para consolidar un desarrollo
institucional dirigido a ser mas competitivo en la ejecucién de sus procesos estratégicos: Académico,
Vinculacion, Calidad, Administracion de los recursos y Planeacion, que permitan demostrar con resultados
los avances y consolidacion, como la mejor Institucion de Educacién Superior de la regién. Con esto el

Instituto estara cumpliendo con los objetivos por los que fue creado.

Asi, se ha impulsado una administracién que permita la optimizacion de los recursos publicos, en un
esquema de racionalidad administrativa, innovacion, transparencia y rendicion de cuentas, dirigiendo la
aplicacién del gasto hacia las tareas sustantivas, estratégicas y prioritarias del Instituto Tecnolégico Superior
de Ciudad Serdan.

4. Régimen fiscal

El Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan esta inscrito como Personas Morales con Fines no
Lucrativos, de conformidad con lo dispuesto en el Titulo 11l de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, vigente,
el Instituto no es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta y solo tiene las obligaciones de retener y enterar

el impuesto y exigir la documentacién que retina los requisitos fiscales, en términos de Ley.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Son elaborados de acuerdo a la normatividad de la ley general de contabilidad gubernamental y a lo
establecido en el manual de contabilidad gubernamental en el capitulo VIl “Estados Financieros”

6. Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SAACG)

El sistema contable gubernamental con el que cuenta el instituto cumple con los requerimientos estipulados
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental para la expedicién de los estados financieros.

7. Politicas de Contabilidad Significativas

a. Efectos de la Inflacion en la Informacion Financiera.

No hay reflejo de los efectos en la informacioén financiera.

b. Efectivo y Equivalentes de Efectivo.

El saldo presentado en el efectivo y equivalentes representa el importe disponible para cumplir con
los compromisos que el instituto tiene.

c. Inversiones Financieras.

No se cuenta con inversiones.
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d. Instrumentos financieros derivados.

No aplica.

e. Bienes Muebles e Inmuebles.

Los bienes muebles y edificios con los que cuenta el instituto son de su propiedad.

f.  Provisiones.

No aplica.

g. Beneficios a los Empleados.

No aplica.

h. Patrimonio.

No aplica.

i. Reconocimiento de Ingresos.

Lo ingresos se reconocen desde el momento en que informan con oficios de autorizacion
j-  Reconocimiento de Gastos.

Los gastos se reconocen en el momento que se realiza el pedido con los proveedores.

b) NOTAS DE DESGLOSE

I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

1. Efectivo y Equivalentes
Al 31 de diciembre de 2025 se observa un saldo final en la cuenta de efectivo y equivalentes por un
monto de $ 3,785,094.53, el cual se integra de la siguiente manera:

Concepto 2025

CTA. 0832182325 Estado $310,937.24
CTA. 0832182334 Federal $351,616.27
CTA. 0832182352 Ingresos Propios $454,325.74
CTA. 0877167109 Captacion de Derechos $751,115.09
CTA. 0832182343 Proyectos $42,853.19
CTA. 01211274532 FEDERAL 2023 $142,013.29
CTA. 01212856588 ESTATAL 2023 $8,319.26
CTA. 1252778734 FEDERAL 2024 $488,771.09
CTA. 1257367825 ESTATAL 2024 $102,420.87
CTA. 7500052315 PRODEP 2025 $0.00
CTA. 4069483006 FEDERAL PRODUCTIVA 2025 $232,989.59
CTA. 4069483014 ESTADO PRODUCTIVA 2025 $899,732.90

Total $3,785,094.53

El ejercicio del presupuesto se ha realizado conforme a lo autorizado, es decir considerando el
presupuesto recaudado en comparacion con el presupuesto ejercido y en caso de existir alguna
diferencia a favor del Instituto, esta diferencia ha sido reintegrada al orden de gobierno
correspondiente. En el entendido del cheque por la cantidad de $ 2,213.17, este corresponde a un
cheque sin cobrar (en circulacién) por concepto del pago de finiquito por renuncia voluntaria en 2023
de la C. Miriam Petra Bautista Dorantes; recientemente con fecha 19 de junio de 2025, mediante
Oficio ITSCS-D.P. 084/2025 se le hace la atenta invitacion para acudir a este Instituto para el cambio
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del cheque por uno con fecha reciente por el concepto antes mencionado, sin embargo; se ha
negado a dicha solicitud.

2. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

2025

Hasta Hasta Hasta

90 dias 180 dias 365 dias Total

Concepto

Derecho ~a  recibir efectvo y| 015965 $000| $357,839.08| $362,968.73
equivalentes

Derecho a recibir bienes o servicios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Total $5,129.65 $0.00| $357,839.08 $362,968.73

El saldo visualizado de hasta 365 dias por Derecho a recibir efectivo y equivalentes fue generado
por robo efectuado el 6 de abril de 2011 en agravio del Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad
Serdan, mismo que el director general en turno generé la denuncia del hecho ante el Ministerio
Pdblico, asi como también se ha informado a la H. Junta Directiva y al Organo Interno de Control, a
quien recientemente mediante Oficio No. ITSCS-029-D.G.-0510/2025 de fecha 18 de junio de 2025,
dirigido al titular de dicho Organo Interno de Control se ha solicitado la cancelacion y eliminacién del
importe de $ 357,839.08 (Trescientos Cincuenta y Siete Mil Ochocientos Treinta y Nueve Pesos
08/100 M.N.) Propuesta que no ha prosperado por justificaciones diversas.

3. Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (Inventarios)

NO APLICA

Concepto 2025

Total

4. Inversiones Financieras

NO APLICA

Concepto 2025

Total

5. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Concepto 2025 2024
Bienes Inmuebles $28,105,547.98| $ 28,105,547.98
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Terrenos

$366,743.90

$366,743.90

Edificios no Residenciales

$27,738,804.08

$27,738,804.08

La superficie total del predio que ocupa el Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan es de
201,038.47 m2 de los cuales una primera fraccion con superficie de 34,919.61 m2 ya cuenta con
escritura a nombre del Instituto y que corresponde a la parcela **2022-Z-1P1/2. Por otro lado, se
tiene en tramite la inscripcién ante el Registro Publico de la Propiedad de la sentencia ejecutoriada
de una segunda fraccion que adquirié el Instituto por usucapion dentro del expediente 1242/2018,
con una superficie de 166,118.86 m2; se dara de alta al Sistema Automatizado de Administracion y
Contabilidad Gubernamental la segunda fraccion, mas sin embargo alin no se cuenta con el valor

del terreno ya que esta en tramite la valoracion.

Es pertinente hacer la aclaracién que las dos fracciones de terreno conforman la totalidad de la
superficie del predio que ocupan las instalaciones del instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad

Serdan.

Concepto

2025

2024

Bienes Muebles

$25,951,382.14

$26,337,327.62

Mobiliario y Equipo de Administraciéon

$7,745,016.39

$8,020,766.51

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

$14,505,075.28

$14,611,958.64

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $11,130.97 $11,130.97
Vehiculos y Equipo de Transporte $2,921,574.69 $2,921,574.69
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas $768,584.81 $771,896.81

En el mes reportado no se realizan adquisiciones ni bajas de bienes muebles.

Concepto

2025

2024

Activos Intangibles

$100,198.73

$100,198.73

Software $29,914.08 $29,914.08
Patentes, Marcas y Derechos $37,884.65 $37,884.65
Licencias $32,400.00 $32,400.00
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Tasas de depreciacion

Depreciacion

Concepto
Anual %
Edificios 5%
6. Estimaciones y Deterioros
NO APLICA
Concepto 2025
Total
Porcentajes de Depreciacién
% de
Concepto depreciacion
anual
Mobiliario y equipo 10%
Automdviles y autobuses 25%
Impresoras y equipo de computo 30%
25%

Maguinaria y equipo de laboratorio

Nota: *De acuerdo a las caracteristicas de los bienes de referencia en Guia de Parametros de Vida Util.

7. Otros Activos

NO APLICA

Concepto

2025

Total
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Pasivo

1. Cuentas por Pagar

Al 30 de noviembre de 2025 el saldo de la cuenta de “Cuentas por Pagar’ se integra de la siguiente

manera:
2025
Concepto Hasta 90 dias HazEZSlSO Haztizsi’>65 3'228 d?aes Total

gfttifé"a de Ahorro para el $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
'Ssaﬁ{aﬁgfndones por $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
fépgg?ggnes Patronales $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Cf\’/?;a;g’”es para la $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ﬁf:g;?;oonﬁssg‘;'TEp $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Retencion 5% al Millar $33,471.25 $0.00 $0.00 $0.00|  $33,471.25
gijttif;nésglfggfo para el $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
g'jttlfg“gsdﬁ Aerr}f[m para el $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ErEéstEaFT:LS ISSSTEP $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ErSéTSXiT”;OLS ISSSTEP $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Eééggg;'ip"teca”o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Credio Hipotecarlo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ISR Retenciones por $235,693.51 $0.00 $0.00 $0.00|  $235,693.51
'Siﬁr'?oe;eé‘;if:?ifor $437,307.95 $0.00 $0.00 $0.00|  $437,307.95
ISR Retenciones por

salarios CAPTACION DE $4,695.67 $0.00 $0.00 $0.00 $4,695.67

DERECHOS
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10 % ISR Retenido por
Honorarios Profesionales $0.01 $0.00 $0.00 $0.00 $0.01
FEDERAL
10 % ISR Retenido por
Honorarios Profesionales -$0.04 $0.00 $0.00 $0.00 -$0.04
ESTATAL
10 % ISR Retenido por
Honorarios Profesionales $10,046.56 $0.00 $0.00 $0.00 $10,046.56
INGRESOS PROPIOS
ISR Retenciones a
RESICO FEDERAL $12.12 $0.00 $0.00 $0.00 $12.12
ISR Retenciones a
RESICO ESTATAL $218.63 $0.00 $0.00 $0.00 $218.63
ISR Retenciones a
RESICO CAPTACION DE $8.73 $0.00 $0.00 $0.00 $8.73
DERECHOS
ISR Retenciones a
RESICO INGRESOS $780.03 $0.00 $0.00 $0.00 $780.03
PROPIOS
Retenciones 5% al Millar
ESTATAL $769.68 $0.00 $0.00 $0.00 $769.68
Retenciones 5% al Millar
CAPTACION DE $1,063.73 $0.00 $0.00 $0.00 $1,063.73
DERECHOS
Retenciones 5% al Millar
INGRESOS PROPIOS $1,267.14 $0.00 $0.00 $0.00 $1,267.14
Aportaciones Patronales
ISSSTEP FEDERAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Aportaciones Patronales
ISSSTEP ESTATAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Aportaciones del
Trabajador ISSSTEP $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
FEDERAL
Aportaciones del
Trabajador ISSSTEP $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ESTATAL

Total $725,334.97 $0.00 $0.00 $0.00 $725,334.97

2. Documentos por Pagar
2025
. Hasta 180 | Hasta 365 | Mas de
Concepto Hasta 90 dias dias dias 365 dias Total
Documentos por pagar $5,068.97 $0.00 $0.00 $0.00 $5,068.97
Total $5,068.97 $0.00 $0.00 $0.00 $5,068.97
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El importe de la cuenta representa los rendimientos bancarios de las cuentas de bancos,
los cuales se reintegran al orden de gobierno correspondiente.

3. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

NO APLICA
Concepto 2025
Total
4. Pasivos diferidos
NO APLICA
Concepto 2025
A corto plazo
A largo plazo
Total

I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

1. Ingresos de Gestiéon

Durante el periodo reportado se obtuvieron ingresos por venta de bienes y/o prestacion de servicios
en el Instituto.
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Concepto 2025
Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios $84,132.64
Total $84,132.64

2. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Concepto 2025
Participaciones, aportaciones y convenios. $57,253,280.31
Total $57,253,280.31

3. Ingresos y Otros Beneficios

Concepto 2025
Total Ingresos y Otros Beneficios. $57,337,412.95
Total $57,337,412.95

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1. Gastos de Funcionamiento

Los gastos realizados por el Instituto por el periodo que se reporta se describen de la siguiente
manera:

Concepto 2025

Gastos de funcionamiento $56,885,047.06
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Total

$56,885,047.06

Servicios Personales

Concepto

2025

Servicios personales

$49,621,458.00

Total

$49,621,458.00

Los servicios personales representan el 88 % de los gastos de funcionamiento y corresponden al
pago de ndminas y demas prestaciones por remuneraciones al personal de caracter permanente.

Materiales y Suministros

Concepto 2025
Materiales y suministros $1,366,317.05
Total $1,366,317.05

Los materiales y suministros representan el 2% de los gastos de funcionamiento.

Servicios Generales

Concepto 2025
Servicios generales $5,897,272.01
Total $5,897,272.01

Los servicios generales representan el 10% de los gastos de funcionamiento.

2. Transferencias, Asignhaciones, Subsidios y Otras Ayudas
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Concepto 2025
Ayudas sociales $62,860.12
Total $62,860.12

Las ayudas sociales son apoyo a estudiantes por asistencia al Congreso Internacional del XXX Verano
de la Investigacidn Cientifica y Tecnolégica del Pacifico del Programa Delfin 2025

3. Otros Gastos

Concepto 2025
Inversion Pablica No Capitalizable $0.00
Otros Gastos $7,943.17
Depreciacion de Bienes Muebles $278,246.87
Total $286,190.04

La Depreciacién de Bienes Muebles representa el 96% del total de otros gastos.

Para el célculo de la depreciacion se observa lo siguiente:
Célculo de la depreciacion o amortizacion:

a) Costo de adquisicion: Es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al
momento de su adquisicion.

b) Valor de desecho: Es la mejor estimacion del valor que tendra el activo en la fecha en la que
dejara de ser (til para el ente publico. Esta fecha es la del fin de su vida til, o la del fin de su vida
econdmica y si no se puede determinar es igual a cero.

c) Vida atil de un activo: Es el periodo durante el que se espera utilizar el activo por parte del ente
publico.

Para determinar la vida util, deben tenerse en cuenta, entre otros, lo siguiente:

Los limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo, tales como las fechas de caducidad
de los contratos de servicio relacionados con el bien.

Por lo anterior el calculo de la de depreciacion se aplica el método de "linea recta" y se observan las
especificaciones contenidas en la “Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacion” de
acuerdo a los parametros de estimacion de vida util, emitido por el CONAC. Publicado en el DIARIO
OFICIAL el dia miércoles 15 de agosto de 2012.

lI) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA
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1. Patrimonio

La cuenta de Patrimonio presento los siguientes saldos:

Concepto 2025
Patrimonio al cierre del periodo $49,899,206.46
Total $49,899,206.46

2. Patrimonio Contribuido

Concepto 2025
Patrimonio contribuido $46,770,973.69
Total $46,770,973.69

3. Patrimonio Generado

Concepto Importe
Patrimonio generado de ejercicios anteriores $3,024,917.04
Patrimonio generado del ejercicio $103,315.73
Total $3,128,232.77

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Efectivoy Equivalentes

La cuenta de efectivo y equivalentes se comporta de la siguiente manera durante el periodo
reportado.

Concepto 2025 2024

Efectivo en Bancos — Tesoreria al inicio del ejercicio $3,593,217.10 | $3,428,318.95

Efectivo en Bancos — Dependencias $191,877.43 $164,898.15




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CIUDAD SERDAN

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Inversiones Temporales (hasta 3 meses) $0.00 $0.00

Fondos con Afectacion Especifica $0.00 $0.00

Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o

Administracion $0.00 $0.00

Otros Efectivos y Equivalentes $0.00 $0.00
Total de Efectivo y Equivalentes al Final del Periodo $3,785,094.53 | $3,593,217.10

2. Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles

En el periodo reportado el Instituto adquirié bienes muebles por:

Concepto 2025
Bienes muebles adquiridos en el periodo $40,000.00
Total $40,000.00

3. Conciliaciéon de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de
Operacion y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
Concepto 2025

Resultados del Ejercicio Ahorro/ Desahorro $103,315.73
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo $164,618.21
Depreciacion $278,246.87
Amortizacion $0.00
Incrementos en las provisiones $1,424,091.68
Incremento en inversiones producido por revaluacion $0.00
Ganancia/pérdida en venta de bienes, muebles, inmuebles e intangibles $0.00
Incremento en cuentas por cobrar $0.00
Otros gastos -$1,537,720.34

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion $267,933.94
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c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias

Contables

Concepto Importe
Robo en el ejercicio 2011 segln nimero de averiguacion
previa 356/2011. $ 357,839.08

Presupuestarias

Las cuentas de orden presupuestario de los ingresos se desglosan de la siguiente manera:

Ingresos Importe
Ley de Ingresos Estimada $56,225,846.00
Modificaciones a la Ley de Ingresos $1,281,095.12
Ley de Ingresos Recaudada $57,337,412.95

Los ingresos se incrementaron por las aportaciones para Proyectos de Investigacion, en el mes de
agosto se recibieron $92,400.00 de la federacion y en septiembre $92,400.00 del estado, asi mismo
se recibié en noviembre PRODEP 2025 $46,000.00.

Las cuentas de orden presupuestario de los egresos se desglosan de la siguiente manera:

Eqgresos Importe
Presupuesto de Egresos Aprobado $56,225,846.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer $482,977.43
Modificaciones al Presupuesto de Egresos $1,281,095.12
Presupuesto de Egresos Devengado $57,023,963.69
Presupuesto de Egresos Pagado $55,599,872.01

Se autorizaron ejercer de ingresos propios anteriores $169,528.17 de los cuales se han ejercido al
31 de diciembre $130,009.55 y de captacién de derechos anteriores se autoriz6 ejercer $29,397.50
los cuales se ejercieron en su totalidad en el mes de mayo.

De los $92,400.00 de proyectos de investigacion de la federacion se han ejercido $92,399.98 y de
los $92,400.00 de proyectos de investigacion del estado se han ejercido $92,399.98

“En Cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccion I, Inciso f), y 52 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII, Numeral, I,
Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Publico informa
lo siguiente.”
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1. Escrituraciéon de Terreno. - El Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan, cuenta con
copia certificada de la sentencia ejecutoria por usucapién. Aun esta en proceso presentarla como
titulo de propiedad para ser inscrita ante el Registro Publico de la Propiedad.

Cabe aclarar que de las 20 hectareas que forman el predio del Instituto, se tiene escriturada la
parcela 2022 Z-1P1/2 con una superficie de 34,919.622 m.

-Para ser inscrita la sentencia ejecutoria por usucapiéon ante el Registro Publico de la
Propiedad, se requiere el pago de ISR, el cual se encuentra en proceso de gestion de recursos
adicionales para ser realizado, ascendiendo a un monto de $25,000,000.00 (veinticinco
millones de pesos 00/100 M.N.) que representa el 20%del valor total del predio en base a la
Ley del ISR vigente.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y
sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor”.

ALTAGRACIA ANDRADE ALVARADO
DIRECTORA GENERAL

GUILLEREQCANTARA ESCOB MARIA RABYEL JOFFRE MORALES

SUBDIRECTOR DE SERVICIOS ENCARGADA DEL DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRATIVOS RECURSOS FINANCIEROS





